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MUJERLES QUE INSPIRAN

SU CAMINO EN LA EEOAC

Mi camino en la EEAOC ha sido profundamente
enriguecedor. Lo recorri acompanada de mentores
y colegas que, con el tiempo, tambien se
convirtieron en amigos.

Ingresé a fines de 1995 como pasante con la Lic.
Ada Rovat, en la Seccion Semillas, mientras
terminaba la carrera de Ingenieria Agronomica.
Luego continué como pasante del Ing. Miguel
Morandini en la Seccion Suelos, un area que aun
hoy me apasiona. En 1997 ingresé por concurso
como Becaria en la recientemente reabierta
Seccion Economia y Estadisticas. Poco tiempo
después, mi jefe el Ing. Andrés Gonzalez Lelong
dejo el pais y quedé como unico personal de la
Seccion, con formacion estrictamente agronomica.
Ese fue un momento decisivo: el entonces Director
Técnico, el Ing. Guillermo Fadda me impulso a
capacitarme, y asi curseé el MBA en la Facultad de
Ciencias Economicas de la UNT, financiado por la
institucion. Alli descubri la planificacion estratégica
aplicada a la gestion institucional.

Entre 2002 y 2003 se incorporaron a la Seccion la
Ing. Lucia Mazzone, la Lic. Adriana Gonzalez
Lelongy el Ing. Miguel Cervino. Mas adelante, entre
2005 y 2007, debi rearmar el equipo con la
incorporacion de las Ing. Graciela Rodriguez y
Virginia Paredes. Cada una de estas etapas estuvo
marcada por el aprendizaje colectivo y el desafio
de consolidar la Seccion. El respaldo del Programa
Granos —con el Ing. Mario Devani como
Coordinador y el Ing. Daniel Gamboa— fue
decisivo para posicionarnos en el medio
productivo. En 2010, bajo la direccion del Dr. Daniel
Ploper, solicite formalizar la Jefatura que ya venia
gjerciendo desde hacia anos. Paralelamente
avance en la carrera de investigador hasta alcanzar
la categoria de Investigador Principal.

Hace 31 anos que trabajo en la EEAOC. He
transitado todas las categorias de la Carrera de
Investigador,  creciendo  profesionalmente vy
comprendiendo también mi mision personal:
trabajar con sentido de servicio. Esa mirada tiene
raices profundas en mi historia familiar, donde el
esfuerzo, la responsabilidad y el compromiso
fueron valores centrales.
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Estoy muy agradecida a la EEAOC y he trabajado para
devolverle lo que me permitio aprender. Lo académico se
expreso en jornadas técnicas, estudios economicos,

congresos internacionales y en la creacion del Reporte
Agroindustrial. La formacion en administracion y
planificacion estratégica fue una herramienta de enorme
crecimiento que me llevd a ampliar mi participacion
institucional, buscando generar impacto desde los
espacios disponibles. Asi pudimos organizar el | Simposio
de Bioeconomia del NOA, impulsar talleres internos
aplicando Design Thinking, conformar el grupo de
Empoderamiento, dictar talleres de Comunicacion
Efectiva, realizar la Jornada Interna de Integracion (2019)
y participar en la organizacion de las Semanas de la Mujer
(2022, 2023 y 2024). Gran parte de estas actividades
fueron posibles gracias a los equipos que conformamos
junto a Vicky Gonzalez, Cynthia Prado, Carmina Fandos,
Virginia Paredes, Fernando Ledesma, Daniel Machado, las
distintas personas de la EEAOC que se sumaron y el
apoyo del Dr. Ploper y de la Asociacion de Técnicos.

En sintesis, mi recorrido combina mentores,
crecimiento profesional y personal, una profunda
lealtad a la institucion, la construccion de vinculos
humanos significativos y la creacion de espacios
colectivos —quizas a veces efimeros y también
valiosos—.



MUJERLES QUE INSPIRAN

¢{QUE MARCO UN ANTES Y UN DESPUES?

Sostener y desarrollar la Seccion Economia en sus inicios fue un punto de inflexion. Pasar de una formacion
estrictamente agronomica a integrar economia y gestion amplio mi mirada con respecto a los procesos
organizacionales y también mi perfil profesional.

En 2015, coordinar el | Simposio de Bioeconomia Argentina - Region NOA, en un contexto de recursos
limitados y fuerte articulacion interinstitucional, fue otro bonito desafio. El evento fue un éxito, reunio a 370
participantes y demostro al grupo que los vinculos y la confianza construidos a lo largo del tiempo permiten
sostener cambios de rumbo vy resolver imprevistos con solidez. Sin embargo los desafios mayores estan
relacionados con la renuncia de las companeras de la Seccion. Asentir a su crecimiento y, al mismo tiempo,
recomenzar la construccion del equipo implica aprendizaje y resiliencia. Hoy a pocos anos de retirarme y tras la
renuncia Virginia -quien se venia preparando para dar continuidad a las Investigaciones de la Seccion - mi reto
es garantizar la continuidad de la Seccion. Esto en un contexto de transicion institucional y aceleracion
tecnologica, y personalmente con una mirada mas realista de la realidad y posibilidad institucional.

ESAFIOS

Pienso que la ciencia y la academia atraviesan cambios
acelerados, especialmente con la irrupcion de la
inteligencia artificial. El desafio de formular buenas
preguntas es hoy aun mayor y requiere habilidades para
trabajar en red, metodologias agiles y mayor articulacion
entre necesidades productivas y desarrollos tecnologicos.
En paralelo, las mujeres aun enfrentamos mayores niveles
de exigencia y barreras para acceder a espacios de
decision. Si bien hay avances, persisten limitaciones en las
oportunidades de conduccion.

AMBIOS POSITIVOS

La velocidad con la que ocurren los cambios puede
ser una oportunidad para

modernizar estructuras y adecuarlas a la época. Las
nuevas generaciones muestran

mayor equidad en la distribucion de
responsabilidades y una vision mas integrada entre
desarrollo profesional, compromiso ambiental y
bienestar personal. También existe

mayor conciencia sobre la importancia de la

(',INFLUY(,) SER MUIER ENTU diversidad y una sensibilidad creciente en
HISTORIA PROFESIONAL? la relacion persona-institucion-ambiente.

Creo que las mujeres aportamos sensibilidad, capacidad de articulacion y una mirada integradora,
especialmente valiosa cuando los recursos son limitados. Esa perspectiva permitid que la Seccion
desarrollara productos construidos en interaccion con multiples equipos y personas dentro y fuera de
la EEAOC. También me he preguntado si algunas ideas disruptivas que propuse hace mas de una
década habrian tenido mayor continuidad en otro contexto.



MUJERES QUL INSPIRAN

¢{QUE MENSAJE DARIAS A OTRAS MUJERES?

Pienso que trabajar la conexion con uno mismo es uno de los procesos mas enriquecedores
para la persona y para su entorno. Ademas tiene mucho de ciencia, requiere: observacion,
indagacion, identificacion de patrones, formulacion de preguntas, experimentacion y
capacidad de sostener ideas, incluso cuando resultan disruptivas.

Hoy hay disponibilidad incluso gratuita de herramientas para la autoindagacion y

busqueda del equilibrio cuerpo-mente-espiritu. También me parece importante respetar la
autenticidad, evitar el victimismo y abrazar tanto lo femenino como o masculino en cada
una Nos permite utilizar mas recursos, sonary concretar suenos.

Finalmente, valorar el propio esfuerzo es el primer paso para poder reconocer a otros y
también ser reconocidas. Lejos de ser una postura egocentrica, implica autoconocimiento y
empatia.




